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RESUMO

Diferentemente do que algumas pessoas acreditam realizar o planejamento
ndo é um luxo reservado apenas as grandes organizacdes e, sim, uma necessidade,
independentemente do tamanho ou setor de atuacao da empresa.

N&o ha como realizar um bom planejamento sem alinhar as metas e objetivos
ao orcamento dos empreendimentos, que é uma importante ferramenta, ndo sé de
planejamento, mas eficiente também para controle das operacdes da empresa no
decorrer do periodo planejado.

A elaboracdo do orcamento da suporte a criacdo de um cronograma fisico-
financeiro para programacdo de recursos humanos e consequentemente de
suprimentos para abastecer a obra, evitando atrasos e desperdicios, além de facilitar
0 acompanhamento da obra criando diretrizes e sistematicas de trabalho, através do

controle de materiais e/ou servicos que tém grande participac¢édo no total da obra.
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ABSTRACT

Unlike what some people believe in, planning is not a luxury reserved only
for large organizations, but a necessity regardless of the size or industry of the
company.

There is no way to carry out good planning without aligning the goals and
objectives with the project budget, which is an important tool, not only planning, but
also efficient to control the operations of the company during the planned period.

The preparation of the budget supports the creation of a physical-financial
schedule for human resources programming and consequently supplies to supply the
work, avoiding delays and wastage, as well as facilitating the monitoring of the work
creating guidelines and work systematics, through control of materials and / or
services that have great participation in the total of the work.

Key words: Planning, Budget, Control.



1. INTRODUCAO

No setor da construcao civil, a falta de conformidade dos sistemas de custeio
tem deixado a gestdo de custo e o processo de planejamento e controle da
producdo — PCP — de uma forma dissociada (HOWELL & BALLARD, 1996).
Identifica-se uma negatividade no controle de custos para o setor. De um modo
geral, ha uma variacdo entre os custos orcados e 0s custos reais de obras de
edificacoes.

Essas sistematicas de controle, mesmo sendo simples, sdo incapazes de dar
transparéncia aos processos de producdo. Esse tipo de controle, além de
desconsiderar a visado de fluxo, ddo a impressdo que as causas das variacfes sao
sempre aparentes e que as acles corretivas serdo sempre evidentes. Na realidade,
o controle de custos na construgédo tem provido muito mais a gestao de contratos do
gue o processo de PCP, propriamente dito (KOSKELA, 1992; BALLARD, 2000).

Em geral, os sistemas tradicionais de custos sdo incapazes de fornecer um
conjunto de medidas com condi¢des suficientes para repercutir sobre o paradigma
de gestdo em que as empresas encontram-se inseridas atualmente, sejam elas
industrias de manufatura ou de construcdo (MARCHESAN, 2001). Ainda, tornam-se
inabilitados para apresentar solugdes que refltam o ambiente e a tecnologia de
producdo dessas empresas.

Segundo Kliemann & Muller (1994), os sistemas gerenciais de custos podem
ser definidos como a organizacéo sistematica de informacdes relativas aos custos de
uma empresa, compreendendo uma fase de operacao (levantamento dos custos),
uma de analise (avaliacdo e comparacdo dos custos) e outra de divulgacéo
(informacgdes dos custos). Se organizado de forma correta, esse sistema constitui-se
num sistema de informacdes gerenciais para o processo de tomada de decisoes,

bem como para o planejamento e controle das atividades empresariais.

2. JUSTIFICATIVA

O sistema orgamentario e o processo administrativo dele decorrente s&o
fortes instrumentos de planejamento e controle e, adequadamente utilizados,
favorecem a tomada de decisao, pois fornecem condi¢cdes para 0 acompanhamento

do desempenho tanto da organizacdo, como de qualquer obra em particular.



Um estudo analisando a importancia da interligacdo entre planejamento e
orcamento é necessario para tornar claras as melhorias que essa pratica pode trazer
para uma empresa. O presente artigo podera ser utilizado como referéncia de
consulta para empresas, principalmente para aguelas que ainda ndo tem o habito de
integrar o planejamento com o controle e com o orgamento em seus projetos. Uma
vez que, é por meio do planejamento, traduzido em nimeros no orgamento que se
estabelece metas, dando assim, uma visdo objetiva de onde a empresa pretende

chegar dentro de um determinado periodo de tempo.

3. OBJETIVO GERAL

O objetivo deste artigo é analisar a importancia da realizacdo de um

planejamento estratégico por parte da empresa na elaboracdo de um orgcamento.

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos deste trabalho séo:

» Apresentar sucinta explicagdo sobre o que é planejamento e sua ligagao
com orgamento;

» Apresentar as melhoras de resultado que um projeto pode apresentar
quando, desde sua concepc¢dao, o planejamento esta interligado ao orcamento.

» Apresentar os beneficios para empresas da construcdo civil, principalmente

no que tange a competitividade de mercado, quando adotadas tais praticas.

4. RELACAO E APLICACAO COM ENGENHARIA DE CUSTOS E
ORCAMENTOS

Podemos definir planejamento como a tomada antecipada de decisdes sobre
o0 que fazer, antes da acdo ser necessaria. Segundo Bomfim (2007), planejar
significa tragar as linhas gerais das coisas que devem ser feitas e dos métodos de
fazé-los, a fim de atingir certos objetivos. E uma ferramenta administrativa analitica
gue serve para direcionar a gestédo e alcancar os objetivos desejados e antecipar 0s

resultados esperados. Através do planejamento, escolhe-se e organizam-se acdes



auxiliando a direcdo das empresas a tomar decisbes com menores riscos e maiores
expectativas de sucesso. O planejamento tem que ser implementado na empresa
como empreendimento, para se evitar a minimizacdo de sua aplicacdo, devendo a
equipe de planejamento atuar como suporte aos setores usuarios na utilizacdo das
técnicas de acompanhamento.

O principal item de um planejamento, segundo Souza (1987), quanto a
viabilidade e rentabilidade de um empreendimento, € o orcamento. Este deve ser
realizado na seguinte ordem de execucdao: levantamento de quantidades, cotacéo de
insumos, composicdo de precos unitarios, composicdo de BDI (Bonificacdo de
Despesas Indiretas) e, por fim, a montagem da planilha orcamentéaria. Os critérios a
serem adotados na execucdo destas etapas, podem variar de empresa para
empresa.

De acordo com Scardoelli (1994), as empresas tém apresentado uma
crescente preocupacdo em valorizar a tarefa de orcamentacdo, ndo mais como um
servico burocratico, mas sim como um instrumento de controle de custos e de
integracao entre os varios setores da empresa.

A elaboracdo do orcamento, juntamente com o planejamento do projeto, da
suporte a criagdo de um cronograma fisico-financeiro. O cronograma fisico-
financeiro auxilia na programacéo de recursos e suprimentos para abastecer a obra,
evitando atrasos e desperdicios, além de facilitar o acompanhamento da obra
criando diretrizes e sistematica de trabalho, através do controle de materiais e/ou
servigcos que tém grande participacéo no total da obra.

Tanto o planejamento quanto o orgcamento, sdo fases consecutivas de um
mesmo processo gerencial, cuja iteracdo contribui para o sucesso da empresa.
Enquanto a fase de planejamento contempla o processo de decisdo quando sao
definidos os programas, as metas, 0s objetivos a serem atingidos e os resultados
desejados e atribuidos aos 6rgaos, o orcamento considera 0S inSUMOS € 0S Custos
atribuidos aos processos e aos produtos da empresa.

Partindo-se do ja exposto e da analise da definicdo abordada, fica claro que o
sistema orcamentario e o0 processo administrativo dele decorrente séo fortes
instrumentos de planejamento e controle e, adequadamente utilizados, favorecem a
tomada de decisdo, pois fornecem condigbes para o acompanhamento do

desempenho tanto da organizagédo, como de qualquer obra em particular.



5. INTERACAO ENTRE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO NA
CONSTRUCAO CIVIL

Mesmo sem esta funcionando a pleno vapor, 0 setor da construcao civil
possui importancia social e econémica no pais, através da participagdo no PIB e na
geracdo de emprego e renda.

Segundo o presidente da Associacao Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias
(Abrainc), Rubens Menin, “Nao existe crescimento econémico no Brasil sem o
crescimento da indUstria da construcdo civil. O setor da construcdo representa 8%
do PIB e é o que mais emprega. “Vai ter um impacto muito grande na economia, no
desenvolvimento social e evidentemente no emprego”, afirmou Menin. “Esse é um
pilar mesmo importante para o Pais voltar a crescer sustentavelmente, voltar a
empregar, criar desenvolvimento social, e a casa prépria € desenvolvimento social”,
completou.

A maioria das empresas da constru¢do civil vem buscando ampliar sua
eficiéncia, através de acBes de gerenciamento da constru¢cdo como, otimizacdo de
processos, implantacdo de programas de qualidade, certificacdo e terceirizacdo de
grande parte das atividades necessarias a producdo. Além de adocao de algumas
alternativas tecnoldgicas, tais como gesso acartonado e alvenaria estrutural. Estas
estratégias visam a reducdo de custos, orientando o foco do gerenciamento para o
cliente interno.

Na construcao civil a interagéo dos setores de planejamento e orgcamento vem
sendo cada vez mais necessaria para atingir o sucesso de um projeto. Juntamente
com o planejamento geral e o controle de custos, novas técnicas tém sido
empregadas, tais como avaliacdo do ciclo de vida (ACV), certificacdo ambiental
(LEED) e aplicativos na area de Tecnologia da Informacédo e Comunicacéo (TIC).

Ha uma relagdo proxima entre o prazo de execucdo e 0 custo da obra, em
func@o das limitacBes dos clientes. Os recursos disponiveis mensalmente podem
definir um prazo minimo para a obra. Por outro lado, o prazo da obra implica em
alguns custos fixos mensais, tais como aluguéis de equipamentos e mao de obra
envolvida na organizacdo (mestres, técnicos, engenheiros ou arquitetos
responsaveis pela execucao). Desta forma, € importante examinar os condicionantes
gerais, desenvolvendo um plano geral para a obra, o qual posteriormente sera
detalhado.



6. CONCLUSAO

O presente trabalho procurou descrever a importancia da interacao entre os
setores de orcamento e planejamento dentro das empresas, em especial na
construcao civil.

O planejamento orgcamentario deve ser um processo colaborativo e 0s
executivos e gerentes devem usa-lo no sentido de ter um dialogo estruturado sobre
a direcdo futura da organizacao.

O processo de planejamento orcamentario deve aumentar a agilidade e a
flexibilidade organizacional além de aprofundar o conhecimento de todos os
envolvidos. O processo de planejamento e orcamento deve buscar, principalmente,
melhoria continua e estar cada vez mais sintonizado em relacdo ao ambiente

dindmico dos negdcios.
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