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em www.pmkb.com.br. 

FRAMEWORK PARA GERENCIAMENTO DE PROJETOS - BASEADO NO ICB-IMPA® 

 

 
 

Baseado no ICB-IPMA® (Versão em Inglês) 
 

Equipe de Trabalhos:  

- Carlos Henrique Cunha – Elaboração; 

- Ítalo Coutinho e Alexandre Ubaldo – Revisão; 
 

Nota Explicativa: trata-se de uma livre tradução e interpretação  

dos processos. 
 

Referência: www.ipma.ch 
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Elementos de Competência Comportamental 

Elementos de Competência Técnica 

Elementos de Competência Contextual 

Grupos de Elementos de Competência 

A Tabela Periódica dos Elementos do Projeto de Gestão de 

Competência 

Nr. de Elemento Elementos Adicionais de Competência Consultoria 

Série C1 Elementos de Competência Técnica 

C1.1 Estratégias de conceitos e consultoria  

C1.2 Fase de consultoria 

C1.3 Estratégias de aquisição 

C1.4 Análise organizacional e classificação dos pedidos 

C1.5 Intervenções e métodos de consultoria 

C1.6 Métodos de avaliação 

Série C2 Elementos de Competência Comportamental 

C2.1 Atitude profissional e comportamento do consultor 

C2.2 Múltiplas funções do consultor em gestão de projetos 

C2.3 Gestão de relacionamento 

C2.4 Modo de lidar com a incerteza 

Série C3 Elementos de Competência Contextual 

C3.1 Estratégias, estruturas e culturas das organizações 

C3.2 Gestão de processos 

C3.3 Gestão da mudança organizacional, organizações de aprendizagem e gestão do conhecimento 

C3.4 Micropolítica e poder nas organizações 


