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RESUMO

O foco deste artigo € mostrar a importancia e os beneficios da aplicacdo da Analise de
Construtibilidade no desenvolvimento de projetos visando prever os possiveis impactos

que possam ocorrer durante a implantacdo dos mesmos.

Esta anélise possibilita desenvolver metodologias para anteceder, minimizar e extinguir

estes impactos.

Palavras-chave: Construtibilidade.

ABSTRACT

The focus of this article is to show the importance and benefits of implementing
constructability analysis in the development of projects aiming to predict the potential
impacts that may occur during deployment of the same.

This analysis allows to develop methodologies to precede, minimize and extinguish these
impacts.
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1.  Introducdo

A busca da melhor solucdo é sem sombra de ddvidas um dos maiores desafios das
empresas de engenharia e consequentemente do profissional de engenharia. Esta afirmativa
traz consigo uma série de questdes intrinsecas ao assunto, tais como experiéncia dos
profissionais envolvidos na busca da solucéo, formacéo, capacidade de inovacdo, tempo
disponivel para projeto e construcdo, meio ambiente, seguranca, necessidades do cliente
final, custos de uma maneira geral, logistica de construcdo, logistica de fabricacdo e outros
tantos fatores importantes. Estes fatores aqui listados e outros tantos fatores tem como
objetivo fundamental conceber algo que seja de baixo custo, em um espaco de tempo o
mais curto possivel e com excelente qualidade. Aqui que entra a analise de

construtibilidade.

Este conceito agrupa estes trés fatores, custo, prazo e qualidade, pois a medida que se
busca a melhor forma de se construir deve-se pensar nesta triplice orientacdo, ou melhor,

como equacioné-los.

A questdo pode parecer simples, mas de fato ndo é. O que encontramos na maioria das
vezes nos projetos € um desencontro de informacgdes, onde o objetivo do projeto ndo é
comum aos envolvidos ou se perde devido a falta de coordenacdo ou mesmo a falta de um

time de engenharia com devida capacitacdo em engenharia focada na Construtibilidade.

O que resulta deste processo vicioso € a queima de importantes etapas, muitas vezes
mandatdrias para o0 sucesso do empreendimento. Etapas estas que deveriam ser bem
definidas desde a fase conceitual do projeto, de forma a garantir o alicerce na busca da

melhor solucéo.

A finalidade deste artigo € mostrar a importancia do uso da ferramenta de analise da
construtibilidade, a medida que buscara esclarecer o que pode ser feito com a utilizacdo da

mesma.



2. Justificativa
A Construtibilidade pode ser entendida como a aplicagdo de melhores praticas em todos

0s momentos do projeto, seja da elaboracdo do mesmo até a construcéo propriamente dita.
Para o “Construction Industry Institute”, o termo construtibilidade ¢ definido como "o uso
6timo do conhecimento, das técnicas construtivas e da experiéncia nas areas de
planejamento, engenharia, contratacdo e operagdo em campo, para se atingir 0s objetivos
globais do empreendimento” (Cl1 1987).

A Construtibilidade invoca a participacdo daqueles quais detém o conhecimento dos
materiais e das dificuldades construtivas, bem como aqueles que possuem a visdo sobre o
objetivo do projeto, para participarem da elaboracdo do mesmo, da concep¢do ao
detalhamento.

Quando devidamente aplicada no projeto, desde sua concepg¢do a pos-instalacdo, a

Construtibilidade pode trazer beneficios concretos ao empreendimento.

Através da construtibilidade cria-se um ambiente onde os envolvidos com o projeto devem
ter uma viséo critica de todas as etapas do projeto e de sua construcao, no qual podem ser
observadas oportunidades de realocacdes/ ajustes de tarefas conseqlientemente ganho na

reducdo do tempo de execucéo.

A partir da visdo critica do projeto é possivel também, a identificacdo de alternativas
construtivas que promovam o menor custo e/ou 0 menor tempo de execucdo de projeto e

de construcdo.

Desta forma a analise da construtibilidade possui um alto potencial para trazer ganhos ao
projeto, seja em reducdo de custo ou reducdo do tempo de implementacdo, até mesmo na

qualidade do produto final.

Atualmente pela comunidade de gestdo de projetos hd varias técnicas que podem ser
aplicadas para otimizar o alcance aos objetivos do projeto. Destas técnicas ha um conjunto
de suma importancia intitulada de VIP — Value Improvement Practices. As VIPs’
objetivam a agregacdo de valor ao projeto com um minimo esforco exigido. A anélise de
construtibilidade € considerada uma das técnicas de VIP porque as avaliacbes dos seus
procedimentos efetivamente geram valor ao projeto no que tange a custo, prazo e

qualidade.



3. Desenvolvimento

A andlise de Construtibilidade é considerada uma forma de VIP, pois agrega valor ao
empreendimento, quando aplicada da forma correta.

A andlise da construtibilidade é a aplicacdo adequada do conhecimento e da utilizacdo da
melhor tecnologia, levando-se em conta a experiéncia nos varios niveis de racionalizacao
para executar o empreendimento, enfatizando a inter-relagdo entre as etapas do projeto e da

construcdo.

Todos os envolvidos na concepcdo/engenharia de novos empreendimentos deveriam
levantar esta discussao o mais cedo possivel em seus projetos, mostrando preocupacdo com
0 processo construtivo e desta forma empregando o sistema de analise de construtibilidade
na hora certa, garantindo que todas as fases do processo construtivo (concepcgéo,

construcdo e uso) sejam no minimo discutidas com elevado grau de maturidade.

O envolvimento dos individuos com o conhecimento das etapas construtivas e de outras
disciplinas envolvidas no projeto deve ocorrer o quanto antes, se possivel ainda na
concepcao no projeto. Isto é importante para minimizar o impacto de qualquer alternativa
proposta durante esta etapa, de forma a ndo gerar quaisquer retrabalhos sobre as atividades

ja desenvolvidas até aquele momento.

A Analise da Construtibilidade abrange varios procedimentos conhecidos por aqueles que
gerenciam projetos, mas que agrupados de forma sistematica e forma bem organizada

geram valor ao empreendimento.

E responsabilidade da equipe de gestdo do projeto que todos os procedimentos a serem
adotados sejam realizados de forma absoluta. Estes procedimentos devem ser muito bem
entendidos por todos os envolvidos de forma a garantir a sua efetividade para todo o

projeto.

Conforme CIIA . Constrution Industry da Australia em colaboragdo com o Cll - EUA
segue abaixo na figura 1 os principios da construtibilidade, com seus respectivos

significados, os quais podem ser aplicados aos empreendimentos de construcao:



PRINCIPIOS DA CONSTREUTIBILIDADE

PRINCIPIO SIGNIFICADO
Inteeracio 4 construnibilidade dewve ser parte imfegral do planejamento dof
= prpreendimento.
Conhecimento de O planejamento do projeto deve envelver ativamente o conhecimento
construgio e expeniéncia de construgio.

A expeniéncia, habilidade e composicio da equpe do empreendimentol
plevem ser apropriadas para o mesmo.

Construtibilidade é aumentada quando a equipe do empreendimentol
e o entendimento dos objetivos do cliente e do empreendimento.
Becursos disponiveis |A tecnclogia da solugde de projeto deve ser compativel com a
habilidade e recursos disponivels.
Fatores externos  [Fatores extermos podem afetar o custo efou o programa dof
rnpreendimento.
A totalidade do programa do empreendimento deve ser realista ef
pdequade & construgdo, devendo ter a concordincia da equipe dof
prupreendimento.

Metodologia construtiva [0 projeto deve considerar a metodologia construtiva.

C onstrufibilidade sera aumentada se a acessibihdade da construgso &

Habilidade da equipe

Objetivos corporativos

Programa

Acessibilidade Considerada no projeto e nos estamos de construgio  dof
prpreendimento.
Especificacdes A construtibilidade do empreendimento serd aumentada quando a

eficiéncia construtiva € considerada na elaboragdo de especificagies.
) emprego de técnicas inovadoras durante a construgde val aumentar)
ja construtibilidade.
Construtibilidade pode ser aumentada em futuros empreendimentos
Petroalimentagio  |similares se uma analise pés-construgio € realizada pela equipe dof
empreendimento.

Inovagdo na construcio

Fonte: CII (1993).
Figura 1 — Principios da Construtibilidade

Como podemos ver os principios apresentados acima sdo verdades universais para

qualquer tipo de projeto, quais podem definir seu sucesso ou seu fracasso.

O desafio atual dos gestores de projeto é garantir que toda a organizacdo do projeto

incorpore estes principios, e que sejam praticados na sua integridade.

O planejamento do projeto e da execucéo do projeto necessita de ferramentas robustas para
a gestdo de equipes multidisciplinares e de revisdes permanentes, pois a Construtibilidade
prevé o0 aumento de inter-relacbes entre os participantes do projeto, bem como a
capacidade de mudanca no empreendimento frente as inovagdes oriundas das técnicas e do

conhecimento.

A aplicacdo do conceito da construtibilidade e seus principios a um projeto de construcdo
devem ser implantados nas diversas fases de projeto, ao longo do seu ciclo de vida,

assumindo diferentes niveis de formalidade.

Segundo O‘Connor (1987), quanto mais cedo houver a implementa¢do do principio de

construtibilidade, melhores serdo seus resultados para o empreendimento ou produto.



Tatum (1987) dentre os beneficios proporcionados pela implantagdo da construtibilidade

encontram-se:
e Diminuigdo das tarefas na construgéo;
e Diminuigdo das dificuldades durante a construcéo;
e Reconhecimento das limitacdes e praticas locais;
e Melhoria dos métodos construtivos e da tecnologia;
e Importancia a melhoria de coordenacdo entre os projetistas e construtores;
e Adocao do mesmo ponto de vista por todos os membros da equipe.

e Um melhor entendimento do conceito de construtibilidade proposto pelo CIl pode

ser obtido a

e Partir da analise da classificacdo das acdes para implementacao da construtibilidade

proposto
e Orientacdo do projeto a execucao;
e Comunicacao efetiva das informaces técnicas;
e Otimizacao da construcdo, com a geracdo de técnicas construtivas;
e Recursos efetivos de gerenciamento e normalizacao;
e Melhoria dos servicos dos subempreiteiros;
e Retorno do construtor ao projetista.
e Capacitacdo da equipe de gestao de projeto;
e Melhoria das relacdes entre os participantes no projeto;
e Os procedimentos organizacionais de registro e avaliagdo dos projetos;
e Reducdo de retrabalhos, davidas e revisdes no projeto;
e Reducdo do tempo de concepcdo e revisdo do projeto;

e Reducdo do custo do projeto;
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Para a implementacdo de construtibilidade em empresas ou empreendimentos, o

Construction Industry Institute (CI1) lista alguns principios Uteis, como:
e Encorajar o trabalho em equipe, a criatividade e os enfoques inovadores;

e Enfatizar a integragdo total no empreendimento, ndo a otimizacdo de uma das

partes;
e Fazer uma avaliacdo dos resultados.

A qualidade de cada um desses fatores no projeto imposto pela gestdo de projeto influéncia
muito a capacidade de medicdo dos beneficios da construtibilidade num projeto.

As empresas devem criar base de dados e incentivar a consulta dos registros de
experiéncias construtivas ja vivenciadas da aplicacdo da construtibilidade. Devem ser
claramente especificados 0s passos, 0s procedimentos da constru¢cdo para o
desenvolvimento de projetos futuros, desde que seja assegurado o facil acesso a estes

registros, a sua permanente atualizacdo, bem como a qualidade dos respectivos conteddos.



4, Conclusoes

A busca pela melhoria da qualidade do produto no setor da construcdo € reflexo do
precario dominio técnico e tecnoldgico que as empresas do sub-setor detém sobre as suas
atividades produtivas, bem como de servico de projetos pouco orientados a
construtibilidade das obras é deficiente enquanto a caracterizagdo de produtos.

Dentre as iniciativas nessa direcdo, este trabalho conclui que as empresas tendem a
desenvolver mecanismos para elaborar os projetos do produto e processo de projeto como
um todo de forma integrada. A implementacdo dos principios de racionalizacdo construtiva
e construtibilidade auxiliam na compatibilizagdo entre projetos, proporcionando uma
melhoria na qualidade e produtividade do produto e consequentemente maior rentabilidade
de investimento. Algumas poderdo desenvolver essas atividades internamente ou
subcontratar servicos especializados, ja que, a construtibilidade tem repercussdo em todo o

ciclo de vida do produto.

A literatura apresenta principios amplos para a aplicacdo da construtibilidade,
caracterizando-a como um processo de aprendizagem. Tal evidéncia pode ser uma das
causas dos conceitos de construtibilidade serem pouco explorados por profissionais ligados

a construcao industrial.

Entre os trabalhos ja publicados constata-se que as empresas tém dificuldade para
interpretar e implementar a construtibilidade no ciclo de vida do projeto, sendo necessario
que este conceito seja mais aprofundado em estudos através de melhores praticas, na

perspectiva de aumentar a produtividade e eficiéncia.
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