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Um projeto so é realizavel se for gerenciavel

Foco do exercicio: preparar o relatoério no. 1
(situacao inicial) para um projeto de inovacao de
uma empresa.

Participantes que sejam da mesma equipe devem
elaborar um unico relatorio, com o envolvimento de
todos eles.

Siga o modelo fornecido no site

(Relatodrio de Situacao de Projeto.pdf)



{modelo)

RELATORIO DE SITUACAO DE PROJETO
<NOME DO PROJETO>
MES TERMINANDO EM: <DATA>

RESUMO DA SITUACAODO PROJETO Porcentagem Completada: xx%

[Escopo T Cromograma  [Custo ~ |HEESSNNNNNNNN Qualidade |

Esta parte fomece uma rapida visdo geral executiva sobre a situacdo do projeto. Ela é dirigida
para a administragdo de alto nivel e ndo deve entrar demais nos detalhes do projeto, mas deve
chamar a atencgio dela para qualquer dado especifico que requeira decisio imediata.

A tabela Escopo/Cronograma/Custo/Riscos/Qualidade acima € um modo rapido de apresentar
um painel de controle codificado com cores para o Relatério de Situagdo. Tipicamente uma
variagdo de +/- 5% ¢é apontada com a cor amarela de cautela e uma variagio de +/-10% é
indicada com uma cor vermelha de aviso. Para um projeto que requeira um controle mais
apurado os limiares +/-2% e =/-3% podem ser usados. Projetos com um controle menos rigido
podem usar os limiares +/-10% e =/-20%.

A Porcentagem Completada que aparece acima deve ser a porcentagem completada do projeto
inteiro. Para cada dimensio colorida de amarelo ou vermelho esta parte deve conter uma
explicagdo breve dos motivos.




Planejamento do tempo

e Estimativa: 4 horas de trabalho




Partes do relatorio - cabecalho

* RELATORIO DE SITUACAO DE PROJETO
e <NOME DO PROJETO>
e MES TERMINANDO EM: <DATA>



RESUMO DA SITUACAO DO PROJETO

RESUMO DA SITUACAODO PROJETO Porcentagem Completada: xx%

‘| Cronograma




TRABALHO PREVISTO PARA O MES PASSADO

Para esta parte pode-se copiar a parte
“Trabalho Planejado para o Proximo Més” do
relatorio de situacao do més anterior.



TRABALHO COMPLETADO NO MES PASSADO

Nesta parte fornece-se uma visao geral do
trabalho realizado e marcos e entregaveis
atingidos e entregues durante o més passado.



TRABALHO PLANEJADO PARA O PROXIMO MES

Nesta parte deve-ser fornecer uma visao geral
do trabalho a ser realizado durante o proximo
mMEs e 0s marcos e entregaveis que espera-se
sejam atingidos e entregues.



OCORRENCIAS PENDENTES
(AINDA NAO SOLUCIONADAS)
Esta parte deve conter uma lista de

ocorréncias pendentes junto com seus
respectivos status.



RISCOS PENDENTES

Esta parte deve conter uma lista de todos os
riscos pendentes (riscos que ocorreram ou
estao prestes a acontecer).



ENTREGAVEIS E MARCOS

Marco EAP Planejado | Previsto Real Status

Entregavel EAP Planejado | Previsto Real Status




REQUERIMENTOS DE MODIFICACOES EM ABERTO

Req. Modificagio Numero da Req. Data doreq. Situacdo atual
Modificagio

Acrescentar a RM55043 3/14/20xx Em analise pelo

funcionalidade xvz Conselho de Controle

de Modificagdes

Acrescentar RM>55012 2/17/20xx Aprovado e sendo

servidores acrescentado ao Plano

redundantes do Projeto




INDICADORES DE DESEMPENHO

Cronograma — o Projeto estd Adiantado/Atrasado

Variacao do Cronograma (Schedule Variance SV):
SXXXX

Indice de Desempenho do Cronograma (Schedule
Performance Index SPI):  x.xx



INDICADORES DE DESEMPENHO

Custo — o Projeto esta Acima/Abaixo do
Orcamento

Variacdo do Custo (Cust Variance CV): Sxxx

Indice de Desempenho do Custo (Cost
Performance Index CPI): x.xx



Sugestao final: peca para uma outra equipe ler o seu
relatorio e critica-lo.
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